
L’année 2018 aura été l’année du retour de votre association à une situation financière positive. 
Grâce au travail de l’ensemble de l’équipe des permanentes de COM-ENT sous la responsabilité de 
sa Directrice générale, votre association a vu ses cotisations augmenter et les adhésions impayées 
diminuées très sensiblement. 

Plus globalement, les revenus de votre association ont été stables sur l’année en dépit d’une 
baisse des partenariats et du dépôt de dossiers pour les Grands Prix de la Communication. Le 
produit des formations a tout particulièrement profité à COM-ENT en 2018.

Les charges ont été particulièrement bien maîtrisées avec une baisse des frais de fonctionnement, 
des amortissements, des achats (notamment de l’appel à la sous-traitance) et de la masse 
salariale avec le gel de recrutement.

Grâce à cet important travail, COM-ENT a retrouvé le chemin de la santé financière avec un 
exercice légèrement bénéficiaire cette année. 

Ce double effet sur les revenus et sur les charges a permis également à COM-ENT de bénéficier 
tout au long de l’année 2018 d’une trésorerie positive.

COM-ENT dispose en 2019 de finances assainies qui devraient permettre à votre association 
d’aborder l’année avec ambition, créativité et innovation.

Nous remercions chacune et chacun de nos adhérent.es pour leur soutien, ainsi que les 
administratrices et administrateurs de votre association pour leur engagement sans faille.

DENIS MARQUET
Trésorier de COM-ENT 

Directeur de la Communication, Crédit Agricole SA

LE MESSAGE DU TRÉSORIER
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